ANEXO

Exemplos de questdes a serem
levantadas em diagnésticos

Foco: Desenvolvimento
Organizacional

Regularidade Legal

m O Estatuto e suas alteracdes estdo registrados em Cartério?

m As assembleias s3o realizadas regularmente conforme o Estatuto?
B As atas de eleicio de diretoria foram registradas?

m Tem Alvaré de Licenca e Funcionamento da Prefeitura?

Regularidade Fiscal e Trabalhista

m Possui CNPJ?

m A contabilidade é feita regularmente?

m Esta regular junto a Secretaria da Receita Federal - Certidio Negativa de Débitos; ao INSS
- Certido Negativa de Débitos; e a Caixa Econémica Federal - Certiddo Negativa de Débitos?
B Tem funciondrios? Eles sio registrados e os encargos sociais s3o recolhidos regularmente?
m Tem prestadores de servicos? Eles assinaram contrato e os encargos sociais sio recolhidos
regularmente?

B Tem voluntarios? Eles assinaram Termo de Ades3o ao Voluntariado?

Organizacao Administrativa e Financeira

m A diretoria estd completa e todos desempenham suas func¢des?

m Possui Conselho Fiscal ou outro similar? E atuante?

B A equipe técnica e financeira é suficiente para o desenvolvimento das atividades?

B As atribuictes de cada um e os procedimentos administrativos estdo bem definidos?

m E feito planejamento, monitoramento e avaliagdo das atividades administrativas e financeiras?
B S3o feitos controles financeiros e de contas bancarias?

B As presta¢des de contas de projetos e convénios estdo em dia?

m Possui sede alugada ou prépria? Possui equipamentos de escritério, telefone, internet?

m Possui materiais para comunicag3o, site ou blog?

Participacao das comunidades
m Ja foi feito um processo participativo de diagnéstico/ planejamento? Esta atualizado?

m Como é feito o monitoramento e a avalia¢do da execucio das atividades e resultados?
m Como ¢é a participagdo da comunidade nas atividades promovidas pela associa¢do?



Projetos, parcerias e outras formas de captacéao de recursos

m Quais projetos foram realizados?

m Possui projetos em execug¢do ou em negociagio?

m Quais parcerias possui?

m Quais atividades possuem para a gera¢do de renda?

Foco: Agroecologia
Sobre a familia

B Quem mora na casa?
m Desde quando moram na propriedade?
m Qual a renda média mensal da familia?

Sobre a propriedade

B Onde esté localizada e qual o tamanho?

m Possui titula¢io da propriedade?

m Quais os bens da propriedade (benfeitorias, equipamentos, maquinario)?

B Tem energia elétrica?

m Qual a fonte de dgua(agéncia distribuidora, agudes, pogos, rio ou nascente)?
m Pretende ampliar as instalacoes?

m Qual a distdncia da propriedade em rela¢do a sede do municipio?

Quanto a producao e extracao de produtos

m Quais as principais atividades desenvolvidas (comerciais e nio comerciais)?
m Como se da a localiza¢do das atividades na propriedade?

m Quais os produtos cultivados na propriedade e quantidade produzida?

m Quem desenvolve as atividades e como é feita a divisdo de tarefas?

m Como se da o transporte dos produtos?

Quanto ao sistema de producao

m Qual o histérico de uso da terra?

m Como maneja a pastagem (uso do fogo, pastejo rotacionado, cercas)?

m Quais as principais dificuldades para a producio?

m Como é feita a adubacio dos cultivos (usa fertilizantes, calcario, cinzas, restos de culturas, compostos)?

m Ha incidéncia de pragas e doencas? Como faz o controle?

m Que tipo de sementes sdo usadas (proprias ou compradas)?

m Usa fogo na agricultura? Como vé as consequéncias do uso do fogo? Toma alguma medida para evitar o
fogo descontrolado?

m Qual a disposi¢do do agricultor em arriscar e adotar inovagoes?

B Se possui sistema agroflorestal, qual a data de implantacio, tamanho da area, quais espécies utiliza, como
faz o manejo?

m Que animais cria? Quantos de cada?

B Como é feita a alimentac¢do deles? Tem problemas com doengas?



Quanto ao uso dos produtos da floresta

B Pratica extrativismo em 4rea prépria, da comunidade ou de terceiros?

m O que retira da floresta (animais, frutas, plantas medicinais, sementes e mudas)?
m Quais frutas sdo coletadas? Qual a frequéncia de coleta?

m Que plantas medicinais s3o coletadas? Qual a frequéncia de coleta?

m Vende algum produto extraido?

Foco: Beneficiamento e
comercializacao de produtos da
sociobiodiversidade

Producao

m Quais produtos sdo produzidos?

® Quantas comunidades e familias s3o envolvidas?

m Qual volume de producio anual para cada produto nos tltimos anos?

m Qual infraestrutura possui (equipamentos, galpio e maquinas)? E suficiente?

m Qual o potencial de producio, considerando a disponibilidade de matéria-prima, mio de obra e
infraestrutura disponivel?

m Existe assisténcia técnica para produg¢do? Como é e por quem é feita?

m Como é feita a gestdo e controle da produgio?

m Ha pratica de planejamento de produgdo anual? O planejamento é implementado?

m Como, quando e por quem ¢é feito o pagamento da produgdo?

B A organizacio dispde de capital de giro?

® Quais as principais dificuldades na produgdo?

m Quais a¢des acham importantes para melhoria dos aspectos relacionados a produg¢io?

Beneficiamento

m Qual o volume de producio de cada produto nos Gltimos anos?

m Existe agroindustria para beneficiamento dos produtos?

m Qual a capacidade produtiva atual da agroindistria? Qual capacidade ociosa?

m Existe expectativa de ampliacdo da produgdo?

B A agroindustria esta registrada? Se ndo, por que e o que falta? A estrutura é muito precaria para registro?
m Quantas pessoas trabalham? S3o funcionarios, diaristas, cooperados ou voluntarios?

m Existe Manual de Boas Préticas de Fabrica¢do? Utilizam o manual?

m Existe fluxo légico de producio na agroindtstria?

m Existe acompanhamento técnico na 4rea de processamento?

m Os produtos tém rétulos com informacdes completas?

m As embalagens sdo adequadas/padronizadas? Existe embalagem primaria e secundaria?

B Tem ficha técnica dos produtos?

® Quais as principais dificuldades no beneficiamento?

m Quais a¢des acham importantes para melhoria dos aspectos relacionados ao beneficiamento?



Comercializacdo e Marketing

m Existe plano de negdécios? O plano é implantado?

m Existe um estudo de mercado (mesmo que nio formalmente realizado)?

m Os precos dos produtos s3o compativeis com o mercado?

m Existe planilha detalhada de composi¢do do custo de producio e preco do produto?

m Existe identidade visual (logomarcas, rétulos, cartdes de visitas, banners etc.)?

m Os rétulos dos produtos sio adequados para o mercado que estd inserido?

m Existe interesse e capacidade de produgdo para além do mercado local?

m Quais a¢Oes acham importantes para melhoria dos aspectos relacionados ao marketing?

®m Emite nota fiscal avulsa, bloco ou eletronica?

m Tem contabilidade? Paga os impostos regularmente?

B Tem lista de precos dos produtos?

m Onde sio vendidos os produtos?

B Acessa mercado institucional ptblico?

m Existe diferenca de preco no atacado e varejo?

m Existe uma estratégia comercial clara?

m Tem equipe de atendimento e vendas ou responsaveis na organizacio pela comercializa¢io?
m Tem site ou alguma ferramenta eletrénica de divulga¢do dos produtos?

m Como é a logistica para comercializacio dos produtos para os principais mercados identificados?
m Como faz o controle e cobranca das vendas? Toma calote de vez em quando?

B Se tivesse mais producdo conseguiria vender tudo?

m Quais as principais dificuldades na comercializa¢io?

m Quais a¢bes acham importantes para melhoria dos aspectos relacionados a comercializa¢io?



